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Surgido de pequefias ciudades britanicas en 2006, el movimiento de los territorios en transicion es una
forma de accion colectiva que intenta responder de forma nueva y prometedora al pico del petréleo y al
cambio climatico. A las personas se les pide que consideren qué pueden hacer para afrontar el fin del
petrdleo con los recursos existentes en su territorio especifico y como los pueden poner a trabajar para
hacer frente a esta eventualidad, sin esperar las decisiones del gobierno, sino creando una correlacion de
fuerzas que haga los cambios posibles.

Con esta toma de conciencia y la apropiacion colectiva de la vida local, la ciudadania sale del dilema
entre la angustia paralizadora y la indiferencia irresponsable.

Es muy importante que la ciudadania, los colectivos sociales y los representantes politicos hagan este
paso: se trata de un enfoque pragmatico que puede transformar las condiciones mismas de la accién
politica y contribuir a desbloquear la autotransformacion de la sociedad.

El punto de partida no es una premisa ideoldgica, sino la fuerza de la evidencia: nos encontramos ahora
en el pico del petréleo y eso provocard, mas temprano que tarde, un trauma en la vida de nuestras
sociedades donde todo depende del petrdleo: aumentara de forma imparable el precio de la gasolina y la
electricidad, se rompera la cadena de suministro alimentario que en la actualidad pasa por el transporte de
larga distancia, y crecera la pobreza flagrante de gran parte de la poblacion, se entrara en una espiral de
recesion y se desarrollaran légicas politicas segregacionistas y autoritarias.

Por otra parte, obrar como si pudiéramos aplazar el pico del petréleo aumentando, aunque sea
temporalmente, la explotacion de combustibles fdsiles (por ejemplo, emprendiendo la perforacion
petrolifera del polo norte) no haria mas que agravar aiin mas el cambio climatico. Por el contrario, una
“descarbonizacion” de la economia (austeridad energética, relocalizacion de la produccion, energias
renovables, etc.) permitiria al mismo tiempo amortiguar los dafios causados por el pico del petréleo y
reducir drasticamente las emisiones de gases de efecto invernadero.

Por lo tanto, hay alternativas. Pero ni el sistema productivo ni los consumidores no estan preparados para
una transicion suave ala era pospetrdleo, ya que los decisores econémicos, atrapados en una competencia
implacable y guiados por la maximizacién de las ganancias capitalistas o por la maximizacion del poder
estatal, se orientan sin fin hacia el crecimiento de la riqueza y los recursos de poder que tienen a su
disposicion en el corto plazo y que son masivamente petrodependientes. Por eso mismo, el pico del
petroleo conllevard, inevitablemente, aspectos de catéstrofe.



En consecuencia, y esta es la contribucion original del proceso llamado de “transiciéon”, la sociedad
comienza a prepararse para resistir los cambios brutales que sucederan y se empodera para avanzar en su
autotransformacion organizandose a escala local. En la vertiente positiva, es una oportunidad para romper
con el consumo excesivo, para (re)construir las redes de solidaridad y para redefinir la democracia.

Autoorganizacion local para preparar la resiliencia de la sociedad
La experiencia comenzé en 2006 en algunas pequefias ciudades de Inglaterra como Totnes. El punto de
partida era animar a la poblacién a imaginar como sera la vida en su ciudad después del pico del petréleo,
cuando todos sus derivados valdran un precio prohibitivo. La idea es organizar ya ahora y desde la base la
“resiliencia” del tejido social y econdmico local para afrontar el trauma colectivo que representara el pico
del petrdleo, mediante la cooperacion y fortaleciendo la capacidad de no quedarse paralizado por el miedo
o el fatalismo (hay también una dimensién psicoldgica de la resiliencia), movilizindose por iniciativas
concretas: huertos comunitarios, la reintroduccion de espacios agricolas dentro de la ciudad o los
alrededores y, en general, todas las acciones necesarias para relocalizar la economia.

Un aspecto importante para este proceso de relocalizacion econdmica es el redescubrimiento de los
saberes que habia hace cuarenta afios en cada poblacion y que han sido abandonados por la globalizacion
productiva: habilidades de reparacién, de rehabilitacion de edificios, etc. Asimismo, muchos pueblos
experimentan con una moneda complementaria local (una especie de vales aceptados por los
comerciantes y por productores locales, reconvertibles, si se quiere, en moneda nacional); esta moneda
estimula a los consumidores a gastar su dinero en la economia local; es una forma de SEL (sistema de
intercambio local) y permite proteger el poder adquisitivo local en caso de grandes fluctuaciones de la
moneda nacional. Otro foco de cambio es el puesto en los transportes colectivos, en el uso compartido del
coche, etc. Siempre se trata de involucrar a toda la poblacidn, y es sobre la base de esta movilizacidn
colectiva que al final se elabora un plan de decrecimiento energético: disminucion del consumo de
energia y cambio hacia las energias renovables. Siempre partiendo, sin embargo, desde la base, de lo que
la gente puede y quiere hacer; s6lo mas tarde, en un segundo momento, es cuando hay que buscar que se
incorporen politicos e instituciones. Por eso es tan importante no quedarse en una accién abstracta, sino
arraigar en cadaterritorio concreto.

En los proximos afios veremos si estas experiencias desembocan en decisiones institucionales de
importancia que comporten una reduccién consiguiente de la energia.

La filosofia de la permacultura + aspectos psicolégicos
El paradigma que inspira este enfoque es la permacultura, una vision de la agricultura ecoldgica donde la
finalidad esencial es mantener la calidad del suelo a través de sinergias entre las diferentes especies de
plantas (lo contrario de monocultivo), inspirada en los ecosistemas naturales. Este enfoque sistémico se
aplica también a la sociedad, especialmente en el tejido econdmico local y las relaciones psicosociales.
Por eso es importante el concepto de resiliencia. En psiquiatria, la resiliencia designa la capacidad de la
personalidad de recuperarse después de un trauma. En ecologia, la capacidad de los ecosistemas para
recuperarse después de un desastre.

El enfoque de los territorios en transicién es un ejemplo del “pensar globalmente, actuar localmente”. El
proceso es localista, pero no es un nimby (el “no en mi casa”). Parte inicialmente de una conciencia aguda
de los problemas mundiales. La respuesta quiere ser racional y optimista: se buscan soluciones factibles a
partir de la solidaridad y la creatividad personal y colectiva. El enfoque tiene una gran fuerza de
conviccién moral, es una opcion para la felicidad en el corto y el largo plazo, supone la conversién a una
convivencia ecoldgica y la solidaridad. Y aunque los resultados préacticos no son suficientes y pueden
parecer ingenuos (jplantar arboles nuevos en los parques publicos no es suficiente para garantizar la
seguridad alimentaria locall!), tienen un efecto simbdlico y preparan a la comunidad para cambios mas
significativos.



Un enfoque federal y radical al mismo tiempo
La idea de la transicién permite federar en las préacticas sociales (y no sélo en el programa de un partido o
una entidad) preocupaciones que a primera vista pueden parecer dispares y darles una coherencia global
en torno a temas como la relocalizacién, la recalificacion del trabajo, la democracia local, etc., que
dibujan “otro mundo posible”. Aunque no sea especificamente el objetivo inicial, la autoorganizacion
territorial bajo el signo de la Transicion contribuye a generar el medio social propicio para las
experiencias de economia solidaria y las alternativas al capitalismo, especialmente apropiadas en épocas
de recesion.

Habria que incorporar, mas de lo que ha hecho en las experiencias britanicas, la cuestion de como la
ocupacion laboral y la reconversidn del desarrollo industrial se sitian en la perspectiva de descarbonizar
la economia.

De las ciudades pequefias a las grandes
La idea de la “transiciéon” funciona bien, sobre todo en las ciudades pequenas, porque se sustenta en una
cierta convivencialidad local y en los recursos que ofrece la proximidad. Pero también hay en marcha un
experimento de transicion en una ciudad grande como Bristol. No existe una Unica receta; el entorno
social, cultural e institucional es diferente en cada lugar. En algunos territorios hay un gran namero de
practicas y recursos que ya prefiguran, conscientemente o no, lo que podria ser la era pospetréleo: los
grupos de consumo responsable, las redes de autoayuda de todo tipo, las empresas locales de produccion
o0 de reparacion, el transporte colectivo, etc. La simple identificacion de estos actores puede ya contribuir
a tomar conciencia de que forman parte del puzle del futuro y a crear una identidad colectiva. Pero
también se corre el riesgo de actuar dentro de una red donde sdlo estan las personas ya convencidas,
mientras queda fuera la mayor parte de la poblacion. Por eso interesa estudiar los casos en los que es
realmente una comunidad de vecinos la que se autoorganiza. Tampoco conviene esperar a que se movilice
todo el territorio; lo pueden hacer, por ejemplo, los usuarios y trabajadores de un servicio publico (un
comedor escolar, por ejemplo, o una red de autobuses) y establecer su propio plan de transicién
energética. Incluso pueden obtener financiacion oficial a través, por ejemplo, de la Agenda21.

El papel de los representantes politicos
Las experiencias en Gran Bretafia actian dentro de la sociedad civil y no se dirigen a los politicos mas
que en una segunda etapa. Primeramente logran tener suficiente fuerza social para romper esta pareja
infernal que forman la cobardia de los cargos electos y el consumismo de los votantes. Sin embargo,
también es posible imaginar que sean los representantes politicos y las instituciones quienes tomen la
iniciativa. De hecho, ya estan en marcha planes energéticos para detener el cambio climatico en muchas
comunidades locales. La experiencia francesa muestra que siempre es la implicacién personal de un cargo
politico lo que permite que estos planes salgan adelante. Sea como sea, el énfasis en la autoorganizacion
de la poblacion es fundamental, tanto para arraigar el movimiento como para no quedar encorsetados
dentro de los limites de los inevitables compromisos institucionales.

¢ Como movilizarse para salvar el clima?
Las respuestas presentadas por el movimiento de los Territorios en Transicién para hacer frente al pico
del petréleo también ayudan a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Por lo tanto, este
movimiento constituye parte esencial de la lucha contra la catastrofe climatica en curso.

Ante los peligros de las perturbaciones climaticas extremas, preocupa la debilidad de la movilizacién
popular. Por eso, es una gran idea juntar la lucha contra el calentamiento global con la proteccién contra
el pico del petr6leo. Los ciudadanos no acaban de ver como pueden ellos detener el calentamiento global,
ya que piensan que, para ser efectiva, toda accién debe ser global y promovida por las instituciones
internacionales. En cambio, las mismas medidas para reducir en gran parte el uso de los combustibles
fésiles pueden tener, incluso dentro de los limites locales, un efecto directo en las condiciones de vida de



estas personas cuando llegue el pico del petréleo. Las personas pueden comprender facilmente que les
interesa movilizarse en la perspectiva del pico del petréleo...; asi, indirectamente se daran cuenta que es
posible adoptar medidas contra el calentamiento global.

Por otro lado, la gente en los paises ricos vive sobretodo en las zonas templadas y se encuentraen general
menos expuesta a catastrofes climaticas como sequias, huracanes o inundaciones que los habitantes de las
zonas tropicales. Les resulta dificil sentirse personalmente afectados por la alteracion del clima (incluso si
ya estan empezando a sufrir las consecuencias). Sin embargo, esta poblacion depende del petréleo en su
vida cotidiana para casi todos los bienes de consumo, para el transporte, para tener electricidad en el
hogar... Por lo tanto, aunque sea lamentable, se comprende que les cueste menos entender los peligros del
pico del petréleo que los del calentamiento global. Y al revés, si esta poblacion, la mas energivora del
mundo, aprende a prescindir de los combustibles fésiles en el contexto del cenit del petrdleo, es de
imaginar que estard también dispuestaa prescindir de ellos para proteger el clima.

Por modestos y locales que sean, los progresos de las ciudades en transicion han demostrado que los
ciudadanos podemos combatir la petroadiccion consumista colectiva, un fendmeno que constituye una
importante causa de la crisis ecologica. Es cierto que hay otros factores de naturaleza macroeconémica
que estanen la raiz de la alteracion climatica y la petrodependenciade las sociedades; estas causasson las
decisiones de inversion de las grandes empresas y los gobiernos, atrapadas por la lucha por el poder, por
el beneficio financiero y el mantenimiento de la cuota de mercado. El movimiento de las ciudades en
transicion se ha centrado hasta ahora en el comportamiento del consumidor y la promocién de la
convivencialidad y la economia local, sin dirigirse directamente contra estos centros de poder, pero
podemos suponer que, cuando gane mas fuerza, tendré capacidad para influir también en las decisiones
gubernamentales sobre la politica econémica.

Una renovacion cultural, emocional y politica
Sin duda, la idea de la transicién a la era pospetrdleo creara en el mundo intelectual y en los medios de
comunicacién aln mas controversia que el concepto de decrecimiento, por las mismas razones pero
afiadiendo una razén mas pragmatica. Y es que la idea de los territorios en transicion también responde a
fuertes motivaciones emocionales. Es de forma explicita una respuesta a la ansiedad, mas racional que las
respuestas religiosas, aunque no las excluya. Es una respuesta al deseo de comunidad, sobre bases
pragmaticas, racionales y estéticas también, pero no es comunitarista. Es una combinacion de tradicion (el
interés por los estilos de vida y las habilidades de la civilizacién preindustrial) con espiritu cientifico y
progresista. Finalmente, es un enfoque de solidaridad y de concrecion de ciudadania.

La idea de que la humanidad ha entrado, o esta a punto de entrar, en la transicidén hacia la era pospetréleo
es profundamente racional y convincente, tanto porque es objetiva e indiscutible, como porque permanece
abierta, un poco vaga y pendiente de concretar. Por un lado, las advertencias de los cientificos convergen
en una conclusion irrefutable: tanto por el cenit del petr6leo como por la alteracién del clima, la era de los
combustibles fosiles esta llegando a su fin y todos los intentos de retrasar su final sélo agravan la cadena
de desastres en la que estamos entrando. Esto lo sabemos, pero tal como ha escrito J. P. Dupuy, “nos
negamos a creer lo que sabemos”. Sin embargo, la mera afirmacion de que estamos en transicion a la
pospetréleo, una afirmacién que todo el mundo puede entender, tiene el efecto de romper esta
incredulidad, esta ceguera consentida, y afirmar con confianza que el orden actual es provisional y que
otro mundo ya esta en construccion,y esto nos devuelve a las tareas concretas que tenemos pendientes.

Ademas, la imagen de ese otro mundo no esta fijada de antemano: la idea de la transicion es, pues, un
llamamiento a la responsabilidad y a la creatividad. Ciertamente, la imagen del futuro ya se eshoza: la
relocalizacion, los productos duraderos en lugar de los productos de usary tirar, las redes de empresas de
utilidad publica y sin &nimo de lucro, etc., y estas ideas apuntan hacia una sociedad basada en la igualdad,
la democracia real y la socializacién de la economia. Pero para hacer realidad este proyecto de sociedad



hay que permanecer abiertos a la invencion y la experimentacion integradoras. Desde este punto de vista,
la imprecision del concepto de transicion es positiva. Es incluso un elemento que la legitima en los
debates publicos: no so6lo permite integrar aportaciones diversas (incluso algunas innovaciones
desarrolladas por el “capitalismo verde”), sino que ante los escépticos y criticos evita encerrarse en
discusiones interminables entre una solucién concreta u otra, para centrarse en la necesidad de abandonar
la era de los combustibles fosiles.

Y la reconversion de las industrias?
La reconversidn de las industrias es un tema clave que, por ahora, el movimiento de los territorios en
transicion ha tenido poco en cuenta.

A través de la necesaria relocalizacién de la produccién, la ecologia, y contrariamente a los clichés,
conlleva una reindustrializacion del tejido econémico local en los paises desarrollados. Al mismo tiempo,
se trata de inventar un modelo industrial “descarbonizado”: producciones mas sobrias y menos
contaminantes, mas duraderas, mas diversificadas para aprovechar los recursos locales, mas creadoras de
puestos de trabajo por unidad producida, y mas inteligentes. jDebemos utilizar los ultimos
descubrimientos técnicos, al tiempo que recuperamos las técnicas tradicionales! Todo esto requiere un
gran movimiento para formar profesionalmente a los trabajadores, por ejemplo, en técnicas para aislar
térmicamente los edificios y edificar casas de energia cero partiendo del aprovechamiento de los recursos
locales (madera, barro, paja, etc.).

En la mayoria de los casos, los margenes de beneficio serdn inferiores a los actuales y mas a largo plazo
de lo que estan acostumbrados los accionistas de las grandes empresas capitalistas. Por un lado, todo ello
requiere una importante financiacién publica que no esté supeditada a la rentabilidad financiera en el
corto plazo, y por otro, necesita formas de produccion como las de la economia solidaria, sin animo de
lucro y concertadas entre los diferentes grupos de interés, ademas de pequefias y medianas empresas
orientadas al mercado local.

Ciertamente, la reconversion implica decisiones (¢Qué politica macroecondmica? (Qué seguridad de
ingresos para los trabajadores?...) que sobrepasan los procesos actuales de los territorios en transicion. Sin
embargo, poder aplicar este enfoque en el ambito de la empresay de su entorno local es esencial para que
trabajadores y vecinos controlen estas reconversiones.

Es necesario que grupos de trabajadores de empresas industriales o de servicios, o incluso empresas
enteras, se declaren “territorios en transicion”. Esto significa establecer unos objetivos anuales de
progreso o de reconversion. Por ejemplo, una tienda puede decidir desarrollar su gama de productos
locales. Greenfibre, una empresa con sede en Totnes dedicada a la venta de piezas de ropa de comercio
justo, en buenaparte de algodony procedentes de paises tropicales, esta tratando de vender cada vez méas
piezas hechas con fibra local (lino, lana), y promover la produccion en Inglaterra del cafiamo que
actualmente se importa de China. Un método similar se podria aplicar también en una fabrica de muebles
de madera.

Otro ejemplo: en Marsella hay una empresa de consultoria ecolégica llamada Inspire. Esta compafiia ha
propuesto, por ejemplo, a una empresa que fabrica disolventes que, en lugar de vender botellas de esta
sustancia a sus clientes, venda un abono para disponer tan sélo de las cantidades de disolvente que
necesite y recuperarlo después para reciclar. Este es un caso de reconversion de una industria que pasa de
fabricar materiales a ofrecer, sobretodo, servicios.

Del mismo modo, las reflexiones en curso en torno al futuro de la industria del automdvil sopesan las
posibilidades de pasar de fabricar y vender vehiculos a ofrecer “servicios de movilidad”: produccion de
vehiculos colectivos y la gestién en red del alquiler de estos vehiculos.



En resumen y para terminar: para hacer frente a las mutaciones y las crisis industriales, los sindicatos, las
empresas de la economia solidaria y las cooperativas deben hacer sutambién la idea de transicién.

Nota:
Texto resumido del original del autor: “Territories en transition: un chemin de auto-organisation de la
Société”. Marsella, agosto de 2010 - marzo de 2011. joel.martine@free.fr



